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Аннотация: В данной статье описана сущность конкурентоспособности предприятий и 

методы ее оценки, показаны результаты проведенных исследований конкурентных позиций 

предприятия текстильной промышленности Бухарского региона Республики Узбекистан, 

сделано сравнение позиций исследуемого предприятия с предприятиями – конкурентами с 

целью выявления основных проблем и разработки рекомендаций по повышению его 

конкурентоспособности.  
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Изначально в экономическую науку понятие «конкуренция» пришло из повседневной жизни, и 

главным его наполнением было независимое соперничество среди двух или более лиц. То есть 

отправной точкой для развития его трактовки в литературе экономической направленности стал 

поведенческий подход, поскольку категория конкуренции относилась, прежде всего, к 

свойствам индивида, заложенным в его природе, которые так же находили свое отражение в 

стремлении к соперничеству в рамках экономической деятельности. 

Конкурентоспособность организации отражает ее возможности выпускать продукцию, 

способную конкурировать с аналогами на рынке, а также наличие у этой организации 

конкурентных преимуществ в сравнении с другими участниками отрасли на внутреннем и на 

внешнем рынках. Оценка конкурентоспособности предприятия может быть проведена при 

наличии выборки предприятий из конкретной отрасли, то есть процесс анализа должен, прежде 

всего, начинаться с выбора основных объектов, которые будут в дальнейшем сопоставляться. 

Во многом конкурентоспособность предприятий диктуется их способностью преобразовывать 

ресурсы, находящиеся у себя в распоряжении, в конечную конкурентоспособную продукцию; 

увеличивать результативность и эффективность функционирования предприятия; сокращать 

затраты и наращивать объемы прибыли, таким образом не уступая конкурентам. Сущность 

конкурентоспособности показана на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Сущность конкурентоспособности предприятий 

Источник: составлено автором 

Анализ конкурентоспособности предприятия включает в себя различные методы и подходы, 

которые помогают оценить его позиции на рынке и выявить ключевые факторы успеха. Указом 

Президента Республики Узбекистан, «О мерах по дальнейшему кардинальному улучшению 

деловой среды и предоставлению большей свободы предпринимательству», дана критическая 

оценка современному состоянию деловой среды. Принят целый комплекс мер, для сокращения, 

упрощения и повышения уровня прозрачности всех видов процедур, связанных 

с деятельностью предприятий, внедрения общепринятой в мировой практике системы 

критериев оценки условий для ведения бизнеса и на этой основе дальнейшего повышения 

международного рейтинга уровня делового и инвестиционного климата страны. Особенно 

выделяя текстильную и легкую промышленности как развивающиеся отрасли Республики 

Узбекистан. Текстильная промышленность Узбекистана — одна из самых динамично 

развивающихся отраслей экономики страны. Ежегодно она демонстрирует устойчивую 

тенденцию к росту и занимает ведущие позиции в привлечении иностранных инвестиций при 

создании новых предприятий, обеспечении занятости населения. Кластерная система 

была внедрена в Узбекистане в 2017 году. Внедрение текстильных кластеров призвано 

повысить удовлетворённость внутренних нужд страны, снизить зависимость от импорта и 

повысить экспортный потенциал государства. В частности Кластеры в Бухарском регионе 

Узбекистана смогли создать 3 600 рабочих мест. На данный момент здесь действуют 11 

хлопково-текстильных кластеров. В прошлом году им удалось вырастить более 358 тысяч тонн 

хлопка почти на 99 тысячах гектарах земель. В области запустили 36 проектов на общую сумму 

2,3 трлн. сумов, экспорт продукция составил около $77 млн. По данным Комитета Республики 

Узбекистан по статистике, на долю текстильной промышленности в стране приходится более 12 

% от общего объема промышленного производства, его доля в общем объеме ВВП превысила 

10 %. Количество текстильной продукции в общем объеме промышленной продукции 

составило более 10%, а доля текстильной продукции в структуре обрабатывающей 

промышленности за последние пять лет, составила в целом 16,6%. Основной фокус в процессах 

производства смещается с сырья, такого как хлопчатобумажная пряжа, на продукты с 

добавленной стоимостью в цепочке производства. Одним из предприятий текстильной 

промышленности в регионе является Общество с ограниченной ответственностью "ZUXAL-

HUNAR ZAR". Это фабрика, которая была запущена в 2005 году. История предприятия уходит 

корнями в годы независимости. После обретения Республикой Узбекистан независимости было 

заложено направление развития легкой промышленности. В 2002 году совместно с 

белорусскими коллегами в Ташкенте было создано совместное узбекско-белорусское 

текстильное предприятие "Пешку", в котором узбекским местным предпринимателям 

принадлежит 70%, а иностранным-30% доли в уставном капитале. В это время в Национальном 

банке был получен кредит в размере 3 миллионов долларов США, а в 2004 году оборудование 

для предприятия было импортировано из Швейцарии. В первый год было произведено 30 тонн 

пряжи, а к следующему году - 3000 тонн пряжи. В 2020 году белорусское совместное 

текстильное предприятие было ликвидировано, а «Zuxal-hunar zar» преобразовано в 

предприятие, работающее с местными предпринимателями. Сегодня на предприятии работают 

75 молодых людей. В настоящее время переработкой хлопко-волокна занимаются узбекские и 

российские предприниматели. Предприятие занимается прядением хлопкового волокна. 

Предприятие работает в 3 смены. На предприятии 6 ленточных машин, 2 шлифовальные 

машины. В прядильном отделении имеется 7 прядильных машин, которые ткут бобинную 

пряжу. Первоначально он экспортировался в Китай, Турцию, Белоруссию, Россию, Украину, 

Польшу. В настоящее время продукция реализуется на местном рынке и экспортируется в 

https://www.agro.uz/ru/agroklasterlar-va-kooperatsiyalar/#1627303540327-5870b9c2-be30
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Россию. Предмет исследования, представленной в данной статье - показатели его 

конкурентоспособности. Перед нами стояли задачи рассмотреть конкурентоспособность и 

методы ее оценки, сделать анализ работы "ZUXAL-HUNAR ZAR" и разработать мероприятия 

для повышения его конкурентоспособности. Из-за того, что предприятие неохотно делится 

информацией о своей работе, не показывает всю финансовую и статистическую отчетность, 

проведем анализ компонентов внешней среды экспертными методами оценки. Одним из таких 

методов, является PEST-анализ. Существует определенный порядок проведения PEST-анализа. 

Выделяют следующие этапы проведения внешнего анализа: 

1. Разрабатывается перечень внешних стратегических факторов, имеющих высокую 

вероятность реализации и воздействия на функционирование предприятия. 

2. Оценивается значимость (вероятность осуществления) каждого события для данного 

предприятия путем присвоения ему определенного веса от единицы (важнейшее) до нуля 

(незначительное). Сумма весов должна быть равна единице, т.к. обеспечивается 

нормированием. 

3. Дается оценка степени влияния каждого фактора-события на стратегию предприятия по 5-

балльной шкале: «пять» — сильное воздействие, серьезная опасность; «единица» — 

отсутствие воздействия, угрозы. 

4. Определяются взвешенные оценки путем умножения веса фактора на силу его воздействия, 

и подсчитывается суммарная взвешенная оценка для данного предприятия. 

Суммарная оценка указывает на степень готовности предприятия реагировать на текущие и 

прогнозируемые факторы внешней среды [15, с.121]. 

Приведем данные опроса экспертов – это специалисты в области банковского дела, знакомые 

менеджеры, предприниматели региона и оформим анализ в таблице 1. 

Таблица 1 - Результаты анализа внешних стратегических факторов предприятия- PEST-

анализ 

Внешние стратегические факторы Вес Оценка Взвешенная оценка 

Возможности    

Наличие сырьевой базы 0,1 4 0,4 

Государственная поддержка малого 

бизнеса 
0,15 3 0,45 

Увеличение доли рынка 0,15 2 0,3 

Экономическая стабильность 0,1 3 0,3 

Угрозы 
   

Конкуренция на внутреннем рынке 0,2 4 0,8 

Снижение активности потребителей 0,1 2 0,2 

Государственное регулирование 

деятельности 
0,05 3 0,15 

Поведение поставщиков 

(качество сырья) 
0,15 3 0,45 

Итого 1,00 х 3,05 

     

Полученная оценка - 3,05 показывает, что реакция предприятия на стратегические факторы 

внешней среды находятся на среднем уровне. 

Для оценки конкурентов составим многоугольник конкурентоспособности. Первым шагом 

определим ключевые критерии конкурентоспособности услуги в нашей отрасли. 2 шаг – 
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оценить конкурентоспособность услуги нашего предприятия и услуг конкурентов по 

выявленным критериям от 1 до 10 баллов, где 1 балл - самая низкая оценка, а 10 - самый 

высокий балл. Составим таблицу 2, где укажем баллы по каждому критерию. 

Таблица 2 - Чек – лист сравнительных оценок конкурентоспособности продукции 

Критерии 

конкурентоспособности 

ООО"Zuxal-hunar 

ZAR 

Конкуренты 

ООО «Ark Eko 

Tekstil» 
СП «Peshkuteks» 

Ассортимент продукции 5 8* 6 

Цена 8* 6 7 

Экспортный потенциал 8* 7 8* 

Эффективность и результат 7 8* 8* 

Наличие дилерской сети в 

странах СНГ 
- - 8* 

Участие в республиканских и 

международных выставках и 

ярмарках по текстилю 

5 9* 6 

Рекламная активность 3 6* 4 

Условия работы персонала и их 

социальная поддержка 
3 4* 3 

Знание бренда 3 5* 3 

Профессионализм персонала 7 8* 7 

Примечание: *- конкурентные преимущества 

Построим многоугольник конкурентоспособности, который представим на рисунке 2. 
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Рисунок 2 - Многоугольник конкурентоспособности (выполнено автором) 

Нашему предприятию, которое занимает среднюю позицию, для повышения 

конкурентоспособности необходимо перераспределить бюджет в пользу маркетинговых 
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исследований, увеличения рекламной активности, расширения ассортимента, поиска новых 

рынков и каналов сбыта продукции.  

Изучив деятельность нашего предприятия можно выделить следующие пути повышения его 

конкурентоспособности:  

1. Непрерывное использование нововведений.  

2. Поиск наиболее совершенных форм выпускаемой продукции и расширение ассортимента.  

3. Выпуск продукции, удовлетворяющей требования государственных и мировых стандартов 

качества.  

4. Использование сырья и материалов наивысшего качества.  

5. Обучение и переподготовка персонала.  

6. Улучшение условий труда и мотивирование работников.  

7. Проведение маркетинговых исследований рынка с периодичностью не менее 1 раза в год.  

8. Анализ деятельности конкурентов на постоянной основе.  

9. Использование наиболее эффективных каналов рекламы.  

Используя данные пути, ООО может повысить свою конкурентоспособность, и вместе с тем 

укрепить свою финансовую устойчивость. Основная задача, возникающая у предприятия, 

функционирующего в рыночных условиях, это выживание или способность своевременно 

платить по своим обязательствам, иными словами - обеспечение платежеспособности. Эта 

проблема решается через реализацию готовой продукции и услуг, проведением маркетинговых 

исследований и мероприятий; регулярного мониторинга рынка, ассортимента, регулирования 

ценовой политики в соответствии со спросом потребителей и производственными затратами. 

После достижения платежеспособности перед предприятием возникает вопрос достижения 

прибыльности. В данной ситуации маркетинговые мероприятия целесообразно дополнить 

экономической и организационно-технологической составляющими. После преодоления 

текущих проблем осуществляется переход к рассмотрению задач следующего уровня. Главной 

характеристикой второго уровня является стратегическая политика предприятия. Менеджмент 

предприятия должен разработать систему приоритетных направлений своего 

функционирования, которые приведут к пониманию того, каким должно быть предприятие в 

средне- и долгосрочной перспективе. Для этого необходимо разработать стратегическую 

концепцию, проводить постоянно SWOT-анализ и анализ бизнес-процессов, и на их основе 

разрабатывать стратегии для каждого структурного подразделения и предприятия в целом. 

Существенной проблемой повышения конкурентоспособности является столкновение 

интересов предприятия с интересами потребителей. По моему мнению, данная проблема может 

быть скорректирована в ходе реализации рыночных отношений клиентов предприятия, в 

результате чего, реализация продукции станет эффективной как для самого предприятия, так и 

для потребителей. Реализация данной корректировки представляется возможной только при 

преодолении определенных барьеров, обусловленных исходным противоречием. 
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